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MICROCREDENCIAL UNIVERSITARIA



Analizamos iniciativas de éxito en Europa, identificamos
barreras y diseñamos propuestas transferibles

Los Seminarios 2026 de la Cátedra Interuniversitaria de Gestión Innovadora para
la Salud de la Fundación Economía y Salud, son encuentros orientados a
contrastar algunas de las innovaciones recogidas en el Informe Bienal 2025 de la
Cátedra y a discutir su posible aplicación en el Sistema Nacional de Salud y en
otros contextos comparables, en diálogo con la comunidad académica y
profesional de la Universidad de Cantabria.

Un Taller para buscar soluciones
prácticas a problemas del SNS

La microcredencial es un formato INTENSIVO y PRÁCTICO especialmente dirigido a
estudiantes de posgrado, profesionales del sector de la salud y gestores
sanitarios que quieren trabajar sobre retos reales en gestión sanitaria a partir de
del informe “Innovaciones para la salud en países de la Unión Europea” publicado
por la Cátedra de Gestión Innovadora para la Salud de la Fundación Economía y
Salud. Para impulsar esta microcredencial, la Cátedra se une a la Universidad de
Cantabria y al Instituto de Investigación Valdecilla (IDIVAL).

El interés académico, profesional y estratégico de este Seminario se centra en tres
ejes: gestión hospitalaria y continuidad asistencial, tecnología y transformación
digital en salud, y sostenibilidad financiera y eficiencia.

El programa adopta un enfoque aplicado basado en benchmarking internacional,
debate experto y trabajo por equipos, con un producto final transferible al SNS: un
Solution Brief y una defensa ejecutiva con recomendaciones de implementación.

Capacitar al alumnado para analizar, adaptar y proponer soluciones de
innovación en gestión hospitalaria, transformación digital y sostenibilidad del
sistema de salud, con orientación práctica al SNS.
 Analizar experiencias internacionales y nacionales de innovación sanitaria.
Identificar barreras, facilitadores y condiciones de transferibilidad.
Diseñar propuestas con métricas de valor, eficiencia, seguridad y experiencia.
Elaborar un Solution Brief por equipos y defenderlo ante un panel experto.
Favorecer el diálogo entre universidad, gestión sanitaria, investigación aplicada
y toma de decisiones.

Objetivos generales y específicos



P R O G R A M A

MIÉRCOLES 02 DE DICIEMBRE

10:00 - 11:45
GESTIÓN HOSPITALARIA Y CONTINUIDAD ASISTENCIAL: REDES CLÍNICAS,

AMBULATORIZACIÓN Y REDUCCIÓN DE REINGRESOS

09:45 - 10:00
APERTURA INSTITUCIONAL Y MARCO METODOLÓGICO

Microcredencial universitaria: Innovaciones en Gestión Hospitalaria,
Transformación Digital y Sostenibilidad del Sistema de Salud

DAVID CANTARERO
Catedrático de Economía

de la Salud en
Universidad de Cantabria

ALBERTO GIMÉNEZ
Presidente de la

Fundación Economía
y Salud

JOSÉ M. MARTÍN-MORENO
Director de la Cátedra de

Gestión Innovadora para la
Salud de FES

LUIS CARRETERO
Responsable del Área 3

de la Cátedra FES

JOSÉ M. MARTÍN-MORENO
Director de la Cátedra de Gestión
Innovadora para la Salud de FES

09:30 - 09:45
RECEPCIÓN



16:00 - 17:45
SOSTENIBILIDAD FINANCIERA Y EFICIENCIA EN LA GESTIÓN DE

RECURSOS: FINANCIACIÓN, COMPRAS Y TRANSPARENCIA

12:15 - 14:00
TECNOLOGÍA Y TRANSFORMACIÓN DIGITAL EN SALUD:

INTEROPERABILIDAD, SALUD DIGITAL Y GESTIÓN DEL CAMBIO

Microcredencial universitaria: Innovaciones en Gestión Hospitalaria,
Transformación Digital y Sostenibilidad del Sistema de Salud
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Colaborador del Área 6

de la Cátedra FES
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Director de la Cátedra de

Gestión Innovadora para la
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JAIME DEL BARRIO
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11:45 - 12:15
PAUSA - CAFÉ

14:00 - 16:00
DESCANSO

DAVID CANTARERO
Catedrático Economía Universidad

de Cantabria. Responsable del
Área 8 de la Cátedra FES

PALOMA LANZA
Profesora de Economía

Universidad de Cantabria.
Colaboradora Cátedra de FES

JOSÉ M. MARTÍN-MORENO
Director de la Cátedra de

Gestión Innovadora para la
Salud de FES



JUEVES 03 DE DICIEMBRE

11:15 - 12:45
SOLUTION BRIEF: REDES CLÍNICAS, AMBULATORIZACIÓN

Y REDUCCIÓN DE REAGUDIZACIONES

10:00 - 11:15
MATRIZ DE ANÁLISIS: SOLUCIONES PARA LA IMPLEMENTACIÓN Y

TRANSFERIBILIDAD DE LOS CONOCIMIENTOS APRENDIDOS

Microcredencial universitaria: Innovaciones en Gestión Hospitalaria,
Transformación Digital y Sostenibilidad del Sistema de Salud
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Director de la Cátedra de
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12:45 - 13:00
CLAUSURA DEL SEMINARIO
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Área 8 de la Cátedra FES

PALOMA LANZA
Profesora de Economía
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